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นโยบำยบริหำรควำมเส่ียง 
 

1. บทน ำ:  

บริษัท พีเอ็มซี เลเบิล แมททีเรียลส์ จ ากัด (มหาชน) (PMC Label Materials PCL.) (“บริษัทฯ”) 

ตระหนักถึงการบริหารความเส่ียงองค์กรเป็นองค์ประกอบส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดีซ่ึงเป็น

พ้ืนฐานในการบรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และการด าเนินงานของบริษัท การวินิจฉัยและการจัดการความ

เส่ียงสามารถช่วยพัฒนาการตัดสินใจ เพ่ิมโอกาส และลดผลกระทบที่ไม่พึงประสงค์จากความเส่ียงที่อาจ

ส่งผลกระทบต่อมูลค่าของผู้ถือหุ้น 

 

2. วัตถุประสงค์ของนโยบำย:  

นโยบายการบริหารความเส่ียงองคก์ร (“นโยบายนี”้) มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 

1. จัดให้มีกรอบงานที่สอดคล้องกันส าหรับกระบวนการบริหารความเส่ียงของ บริษัท และท าให้มั่นใจ

ได้ว่าการด าเนินการทุกอย่างของ PMC Label Materials เพ่ือป้องกันทรัพย์สิน 

2. ตรวจสอบให้แน่ใจว่าความรับผิดชอบในด้านความเส่ียงถูกมอบหมายอย่างเหมาะสมตามกฎหมาย

ที่บริษัทด าเนินงานภายใต้ เพ่ือให้การควบคุมที่มีประสิทธิภาพเหนือความเส่ียงที่ระบุ 

 

3. ขอบเขตนโยบำย:  

นโยบายนี้ใช้กับการด าเนินงานและฟงัก์ชั่นทั้งหมดภายใต้ บริษัท พีเอ็มซี เลเบิล แมททีเรียลส์ 

จ ากัด (มหาชน) (PMC Label Materials PCL.) 

นโยบำย:  

1. บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์และบรรลุตาม

ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้มีการระบุและส่ือสารผ่านทาง 

ค่าระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และ ค่าระดับเบ่ียงเบนที่ยอมรับได้

(Tolerance) บริษัทได้ก าหนดให้การบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหนึ่งของแผนธุรกิจประจ าปี 

การจัดการและตัดสินใจในแต่ละวัน และกระบวนการบริหารโครงการ 

2. ผู้บริหารและพนักงานของบริษัททั้งหมดเป็นเจ้าของความเส่ียงที่รับผิดชอบในการระบุและ

ประเมินความเส่ียงในธุรกิจของตนเองและก าหนดมาตรการรองรับผลกระทบที่เหมาะสม 

3. ความเส่ียงทั้งหมดต่อการบรรลุเป้าหมายของบริษัทต้อง 

- ระบุในเวลาที่เหมาะสม 

- ประเมินโดยค านึงถึงความน่าจะเป็นของเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น 

- ได้รับการปฏิบัติในลักษณะที่สอดคล้องกับเกณฑ์ความเส่ียงของบริษัท ซ่ึงมีความจ าเป็น

จะต้องค านึงถึงต้นทุนและผลประโยชน์ของการรักษา 

- ตรวจสอบเพ่ือให้แน่ใจว่ามีการจัดการอย่างเหมาะสม 

4. ความเส่ียงทั้งหมดต่อแผนและกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทที่มีระดับความเส่ียง “สูง” และ 

“สูงมาก” จะถูกตรวจสอบโดยใช้เคร่ืองมือวิเคราะห์เชิงพยากรณ์เช่นตัวบ่งชี้ความเส่ียงหลัก 

(KRI) และจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบริษัท 

 

โปรไฟล์ความเส่ียงอาจจะมีความเส่ียงจ านวนมากซ่ึงสามารถสรุปได้ในเมทริกซ์ความเส่ียง 

วัตถุประสงค์ของเมทริกซ์ความเส่ียงคือการน าเสนอการประเมินเชิงคุณสมบัติที่เหมาะสมส าหรับการแสดง

ต าแหน่งของความเส่ียงและเพ่ือช่วยในการตัดสินเกี่ยวกบัระดับความส าคัญโดยรวมของความเส่ียง ตัวอย่าง

เมทริกซ์ความเส่ียงแสดงไว้ด้านล่าง 
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4. หน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบ: 

คณะกรรมการบริษัท 
จัดท านโยบายการก ากับดูแลและสอบทานการบริหารความเสี่ยงภายในบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัท โดยทบทวนกระบวนการและกิจกรรมการบริหาร

ความเสี่ยง และรับทราบนโยบายความเสี่ยงเพ่ือให้ม่ันใจในความเสี่ยงท่ีเหมาะสม 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
ปฏิบัติตามนโยบายน้ีและติดตามอย่างต่อเน่ืองผ่านคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง ส่งเสริมวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง สร้างความม่ันใจว่ามีการระบุและประเมินความเสี่ยงทางธุรกิจท่ีมีล าดับ

ความส าคัญสูงอย่างต่อเน่ือง และมีมาตรการรองรับผลกระทบท่ีมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการน้ีประกอบด้วย 

 กรรมการอิสระในฐานะประธานกรรมการ 

 กรรมการอิสระอีกหน่ึงคน 

 กรรมการ 

 เจ้าหน้าท่ีระบบคุณภาพเปน็เลขานุการ 

อนุคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  สร้างความเช่ือม่ันและให้ความเคารพต่อธุรกิจทุกระดับเพ่ือให้ได้รับการ

ยอมรับส าหรับการบริหารความเสี่ยงท่ีสอดคล้อง 

 ทบทวนนโยบายน้ีเปน็ประจ า 

 ช่วยส่งเสริมความเป็นเจ้าของการบริหารความเสี่ยงผ่านการศึกษาและ

การฝกึอบรม; 

 จัดหาทรัพยากรในระดับธุรกิจเพ่ือให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาในด้าน

บริหารความเสี่ยงตามความจ าเปน็ 

 วางแผนและประสานงานในส่วนกิจกรรมเพ่ือให้บรรลุรอบการรายงาน

การบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเน่ือง 

 ก าหนดกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงและเกณฑ์ความเสี่ยงส าหรับการ

พิจารณาและอนุมัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ทบทวนความเสี่ยงของ บริษัท และมาตรการรองรับผลกระทบท่ี

ประเมินโดยเจ้าของความเสี่ยง และเสนอแนะการปรับปรุง 

Impact 

Likelihood 

5
High High V.High V.High V.High

4
Medium High High V.High V.High

3
Medium Medium High High V.High

2
Low Medium Medium High High

1
Low Low Medium Medium High

1 2 3 4 5
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 ดูแลประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ บริษัท โดย

การติดตามและทบทวนอย่างต่อเน่ือง 

 รวบรวมความเสี่ยงจากทุกจุดและผลกระทบต่อหน่วยธุรกิจ (BU / 

SU) และการก าหนดผลลัพ ธ์ ในแ ง่ของผลกร ะทบต่อ ตัว ช้ีวั ด

ประสิทธิภาพหลักของหน่วยธุรกิจ (BU / SU) 

 ถ่ายทอดข้อกังวลหลักและการคาดการณ์การจัดการให้กับผู้เก่ียวข้อง 

/ เจ้าของความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ 

 จัดและอ านวยความสะดวกในการประชุมคณะกรรมการความเสี่ยงการ

น าเสนอและการฝึกอบรมท่ีเก่ียวข้องกับพนักงานทุกระดับท่ัวท้ัง

องค์กรร่วมกับผู้ประสานงานความเสี่ยงในกรณีท่ีเก่ียวข้อง 

 ให้ค าแนะน าเก่ียวกับกรอบการท างานท่ีใช้ส าหรับการประเมินความเสี่ยง

และให้ค าแนะน าแก่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเก่ียวกับการริเร่ิม

การจัดการความเสี่ยง 

 จัดให้มีการรวมข้อมูลความเสี่ยงท่ีซับซ้อนจัดล าดับความส าคัญ 

รายงาน และตัดสินใจในกรณีท่ีข้อมูลสามารถเพ่ิมมูลค่าได้ 

 ช่วยเหลือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีระบุไว้ในกฎ

บัตร 

 ส่งเสริมกระบวนการบริหารความเสี่ยงให้กับกรรมการผู้บริหารและ

หัวหน้าหน่วยงาน และช่วยพวกเขาในการน าการบริหารความเสี่ยงเขา

ไปใช้ในแผนธุรกิจ 

ผู้ประสานงานความเสี่ยง (หน่วย

สนับสนุนและระดับสินทรัพย์) ท่ี

ได้รับมอบหมายจากอนุคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 จัดและอ านวยความสะดวกในการประชุมความเสี่ยงและการประชุมเชิง

ปฏิบัติการท่ีเก่ียวข้องกับพนักงานในแผนกและสินทรัพย์ท่ีพวกเขามี

ความรับผิดชอบ 

 ช่วยเหลือเจ้าของความเสี่ยงในการหาการตอบสนองความเสี่ยงและ

การพัฒนาแผนการปรับปรุง (การกระท า) 

 รวบรวมและจัดเรียงข้อมูลการจัดการความเสี่ยง 

 ถ่ายทอดข้อกังวลหลักและการคาดการณ์การจัดการให้กับผู้เก่ียวข้อง 

/ เจ้าของความเสี่ยงอย่างต่อเน่ือง 

 จัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยงและส่งในเวลาท่ีเหมาะสม 

 ส่งเสริมการบริหารความเสี่ยงให้กับพนักงานผ่านการฝึกอบรมภายใน

หน่วยงาน / แผนกของตนเอง 

ระดับบริหารและพนักงานท้ังหมด จัดการความเสี่ยงภายในขอบเขตความรับผิดชอบโดยการระบุ วิเคราะห์ 

ประเมินผล และจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงของตนเองพร้อมก าหนด

มาตรการรองรับผลกระทบท่ีเหมาะสม เจ้าของกระบวนการจะเป็นเจ้าของความ

เสี่ยงในแต่ละด้าน 

 

5. ระเบียบวิธีและวิธีกำร:  

บริษัทฯ ได้ใช้วิธีการด าเนินการตามระบบที่ถูกสร้างขึ้นโดย The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission (COSO) ซ่ึงมีขั้นตอนในการจัดการความเส่ียง วิธีการ

นี้ได้รับการออกแบบมาเพ่ือพัฒนากระบวนการจัดการความเส่ียงของบริษัทในหกขั้นตอน 

1. ก าหนดวัตถุประสงค์เพ่ือให้สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร 

2. ระบุและท าความเข้าใจกับความเส่ียงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์อย่างครบถ้วน 

3. ประเมินความเส่ียงโดยพิจารณาจากผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดขึ้น 

4. ก าหนดวิธีรองรับของแต่ละความเส่ียง 
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5. พิจารณาว่าควรเพ่ิมระบบควบคุมหรือไม่ โดยเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายกับผลประโยชน์ที่จะได้มา 

ฝ่ายบริหารควรใช้ระบบควบคุมความเส่ียงที่เหมาะสมและคอยสังเกตการณ์ว่าระบบและ

กิจกรรมได้ถูกด าเนินการตามที่ต้ังใจไว้หรือไม่ 

6. ติดตามและรายงานประสิทธิผลของกระบวนการและระบบส าหรับการจัดการความเส่ียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. แบบฟอร์มรำยงำนควำมเส่ียง ประกอบด้วย: 

- วัตถุประสงคข์องธุรกิจ / หน้าที่ / แผนก 

- เมทริกซ์ความเส่ียง 

- หมายเลขความเส่ียงและรายการความเส่ียง 

- สาเหตุของความเส่ียง 

- ผลที่ตามมาของความเส่ียง 

- การจัดอันดับความเส่ียง 

- การตอบสนองความเส่ียง 

- เจ้าของความเส่ียงของแต่ละรายการ 

 

 

 

 

     

 

วัตถุประสงค์ของธุรกิจ 

 

 

วันที ่
รำยกำรควำมเส่ียงที่มี

ควำมส ำคัญสูง 

  

  

  
  

  

ERMIF 
by 

COSO

Objective 
Setting

Risk Identification

Risk 
Assessment

Control 
Activities

Monitoring & 
Evaluation
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เลข 

ประเภท

ควำม

เส่ียง 

รำยกำร

ควำม

เส่ียง 

วัตถุประสงค์

ของกำร

ควบคุม 

สำเหตุ

หลัก 

อันดับควำมเส่ียง กำร

รองรับ

ควำม

เส่ียง 

เจ้ำของ

ควำม

เส่ียง 

เอกสำรท่ี

เกี่ยวข้อง 
Action 

วันท่ี

เป้ำหมำย 
Progress 

I L คะแนน 

ระดับ

ควำม

เส่ียง 

               

               

               

 

7. ทบทวนนโยบำย:  

 คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงในนามของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะทบทวนนโยบาย

นี้ทุก ๆ สองปีเพ่ือให้มั่นใจว่าเหมาะสมกับวัตถุประสงค์  

 การด าเนินการทบทวนแก้ไข ปรับปรุง หรือเพิกถอนนโยบายนี้ (หรือเนื้อหาใด ๆ ในส่วนของ

นโยบาย) จะต้องได้รับการตรวจสอบโดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและได้รับอนุมัติจาก

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

 

เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปในแนวทางเดียวกันจึงประกาศใช้ “นโยบำยบริหำรควำมเส่ียง” 

ซ่ึงได้ปรับแก้ไขให้เป็นปัจจุบัน โดยผ่านการพิจารณาอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 2/2566 

เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2566 โดยให้มีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันที่ 7 เมษายน 2566 นี้เป็นต้นไป  

 

 

       บริษัท พีเอ็มซ ีเลเบิล แมททีเรียลส์ จ ำกัด (มหำชน)  

 

(นำยอัฒฑวุฒ ิหิรัญบูรณะ) 

ประธำนกรรมกำรบริษัท 


