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กฎบัตรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

(The Nomination and Remuneration Committee Charter) 
 

ค ำนิยำม 

“บริษัทฯ”  หมายความว่า บริษัท พีเอ็มซี เลเบิล แมททีเรียลส์ จ ากัด (มหาชน) 

“คณะกรรมการบริษัท”   หมายความว่า คณะกรรมการบริษัท บริษัท พีเอ็มซี เลเบิล แมททีเรียลส์ จ ากัด 

(มหาชน) 

“คณะกรรมการสรรหาฯ”  หมายความว่า คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท พีเอ็มซี เลเบิล 

แมททีเรียลส์ จ ากัด (มหาชน) 

“กรรมการบริษัท”  หมายความว่า กรรมการบริษัท บริษัท พีเอ็มซี เลเบิล แมททีเรียลส์ จ ากัด 

(มหาชน) 

“กรรมการของบริษัทย่อย” หมายความว่า กรรมการ PMC Label Materials Pte. Ltd. และ PMC Label 

Materials (Malaysia) Sdn. Bhd. 

“กรรมการสรรหาฯ”  หมายความว่า กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท พีเอ็มซี เลเบิล 

แมททีเรียลส์ จ ากัด (มหาชน) 

“ประธานกรรมการ” หมายความว่า ประธานกรรมการ บริษัท พีเอ็มซี เลเบิล แมททีเรียลส์ จ ากัด 

(มหาชน) 

“ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร” หมายความว่า ผู้บริหารสูงสุดของ บริษัท พีเอ็มซี เลเบิล แมททีเรียลส์ จ ากัด 

(มหาชน) 

 

1. วัตถุประสงค์ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้รับการแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท เพ่ือท าหน้าท่ีก าหนด

นโยบายด้านการสรรหาและกล่ันกรองบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นกรรมการ กรรมการชุดย่อย กรรมการของบริษัทย่อย 

และ/หรือผู้บริหารระดับสูง ก่อนเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพ่ือแต่งต้ัง 

รวมท้ังพิจารณาหลักเกณฑ์ในการก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อย กรรมการของบริษัทย่อย 

และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ เพ่ือให้มีความเหมาะสม และสะท้อนถึงความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ีของ

กรรมการและผู้บริหารระดับสูงดังกล่าวให้เปน็ไปตามเปา้หมาย  

 

2. องค์ประกอบ 

2.1 คณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบด้วยกรรมการบริษัท จ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยอย่างน้อยก่ึงหน่ึง

ต้องเปน็กรรมการอิสระ  

2.2 ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังกรรมการอิสระท่ีเป็นสมาชิกของคณะกรรมการสรรหาฯ ข้ึนเป็นประธาน

กรรมการสรรหาฯ 
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2.3 กรณีจ านวนกรรมการสรรหาฯ ลดน้อยลงจนเหลือไม่ถึงท่ีจะเป็นองค์ประชุม กรรมการสรรหาฯ ท่ีเหลืออยู่

ย่อมท ากิจการได้เฉพาะการจัดให้มีการประชุมเพ่ือด าเนินการให้คณะกรรมการบริษัทมีการแต่งต้ัง

กรรมการสรรหาฯ เพ่ิมเติมแทนต าแหน่งท่ีว่างท้ังหมดเท่าน้ัน 

2.4 คณะกรรมการสรรหาฯ เปน็ผู้แต่งต้ังเลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ 

3. คุณสมบัติของคณะกรรมกำรสรรหำฯ 

3.1 มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายอื่นท่ีเก่ียวข้อง 

3.2 มีความเป็นกลางในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลผู้ท่ีสมควรได้รับการเสนอช่ือให้มาด ารงต าแหน่ง 

กรรมการสรรหาฯ ท่ีเป็นกรรมการอิสระต้องมีความเป็นอิสระและยึดถือปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแล

กิจการท่ีดีของบริษัทฯ  

3.3 เปน็บุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเปน็ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะกรรมการ

สรรหาฯ และสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการปฏิบัติหน้าท่ีเพ่ือให้การด าเนินงานของคณะกรรมการ

สรรหาฯ ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 

3.4 ประธานของคณะกรรมการสรรหาฯ ต้องเปน็กรรมการอิสระ เพ่ือช่วยเป็นแกนหลักในการผลักดันให้การปฏิบัติ

หน้าท่ีของคณะกรรมการสรรหาฯ เปน็ไปอย่างอิสระ 

4. วำระกำรด ำรงต ำแหน่ง 

4.1 วำระกำรปฏิบัติงำน 

1) คณะกรรมการสรรหาฯ มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในท่ีน้ีหมายถึง ช่วงเวลา

ระหว่างการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของปท่ีีได้รับการแต่งต้ัง และการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปถัีดไป  

2) คณะกรรมการสรรหาฯ มีวาระการปฏิบัติงานตามวาระของการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท     

โดยกรรมการสรรหาฯ ท่ีพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับแต่งต้ังกลับเข้าด ารงต าแหน่งอีกได้ 

3) กรณีท่ีต าแหน่งกรรมการสรรหาฯ ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้

คณะกรรมการบริษัท พิจารณาแต่งต้ังกรรมการบริษัทฯ ท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการสรรหาฯ 

เพ่ือให้คณะกรรมการสรรหาฯ มีจ านวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัท ได้ก าหนดไว้ในกฎบัตรน้ี 

4) บุคคลท่ีเข้ามาแทนต าแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนท่ีว่างลง จะอยู่ในต าแหน่งได้

เพียงเท่าวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทน 

4.2 กำรพ้นจำกต ำแหน่ง 

1) กรรมการสรรหาฯ พ้นจากต าแหน่งเม่ือ 

1.1) ครบก าหนดตามวาระ 

1.2)  พ้นสภาพการเปน็กรรมการบริษัท 

1.3) ลาออก 
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1.4) เสียชีวิต 

1.5) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และ

กฎหมายอื่นท่ีเก่ียวข้อง 

1.6) คณะกรรมการบริษัท มีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 

1.7) ศาลมีค าสั่งให้ออกจากต าแหน่งกรรมการบริษัท 

2) กรรมการสรรหาฯ คนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ให้ย่ืนใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท      

การลาออกมีผลนับแต่วันท่ีใบลาออกไปถึงบริษัทฯ 

5. ขอบเขตอ ำนำจ หน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบ 

5.1 การปฏิบัติงานด้านการสรรหา 

1) พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดย่อย กรรมการของ

บริษัทย่อย และผู้บริหารสูงสุด (ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหาร 4 ล าดับแรก) หรือต าแหน่งท่ีมี

ความส าคัญ เช่น เลขานุการบริษัท เปน็ต้น ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 

2) พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและแต่งต้ังผู้บริหารระดับสูงร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหาร 

 

3) พิจารณาก าหนดและทบทวนโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบ และก าหนดคุณสมบัติของ

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยและกรรมการของบริษัทย่อย ให้มีความเหมาะสมกับ     

กลยุทธ์ของบริษัทฯ และสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

4) พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมมีความรู้ ความเช่ียวชาญ ทักษะ 

และประสบการณ์ท่ีเปน็ประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือให้บุคคลดังกล่าวด ารงต าแหน่ง 

กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย กรรมการของบริษัทย่อย และผู้บริหารสูงสุด (ประธานเจ้าหน้าท่ี

บริหารและผู้บริหาร 4 ล าดับแรก) รวมท้ังพิจารณาประวัติบุคคลดังกล่าวแล้วว่ามีคุณสมบัติ

ครบถ้วนตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้องรวมท้ังไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการด าเนินธุรกิจ

ของบริษัท จะด าเนินการให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเก่ียวกับบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือ   

เพ่ือประกอบการตัดสินใจ 

5) ดูแลการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่ง

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหารระดับสูง ในกรณีท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือผู้บริหาร

ระดับสูงเกษียณอายุ ลาออก หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ เพ่ือให้การบริหารงานของบริษัทฯ 

สามารถด าเนินไปได้อย่างต่อเน่ือง โดยคณะกรรมการสรรหาฯ จะรายงานผลการด าเนินงานตามแผน

สืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบเป็นระยะ ๆ ด้วยอย่างน้อย

ปีละ 1 คร้ัง รวมถึงก ากับดูแลให้กิจการมีการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจ านวน ความรู้ ทักษะ 

ประสบการณ์ และแรงจูงใจท่ีเหมาะสม 

 

6) ทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทก่อนท่ีจะมีการสรรหา

กรรมการท่ีครบวาระ 
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7) พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละคน เพ่ือให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็น

ผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน 

8) ในกรณีท่ีคณะกรรมการสรรหาฯ เสนอช่ือกรรมการท่ีพ้นวาระกลับเข้าด ารงต าแหน่ง คณะกรรมการ

สรรหาฯ จะพิจารณาผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการรายดังกล่าว และควรน าเสนอ ผลการปฏิบัติ

หน้าท่ี ผลงาน (Contribution) รวมท้ังประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้น 

เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

9) ดูแลให้บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่และแจกเอกสารหรือข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ

ปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ รวมถึงการพิจารณารูปแบบและจัดท าแผนการพัฒนาความรู้ของ

กรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้เข้าใจธุรกิจ

ของบริษัทฯ บทบาทหน้าท่ี และพัฒนาการต่าง ๆ ท่ีส าคัญ เช่น สภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 

กฎเกณฑ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ เปน็ต้น 

10) ด าเนินการอื่น ๆ ตามท่ีได้ รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความเห็นชอบของ

คณะกรรมการสรรหาฯ  

5.2 การปฏิบัติงานด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 

1) พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อย กรรมการของ

บริษัทย่อย และผู้บริหารสูงสุด (ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหาร 4 ล าดับแรก) เพ่ือให้รูปแบบและ

หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนมีความเหมาะสม ก่อให้เกิดความเปน็ธรรม ดังน้ี 

 

1.1) ทบทวนหลักเกณฑ์และรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนท่ีใช้ในปัจจุบัน โดยอ้างอิงข้อมูลการจ่าย

ค่าตอบแทนจากบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

 

1.2) ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนแต่ละประเภท โดยพิจารณาจ านวนเงิน และสัดส่วนการ

จ่ายค่าตอบแทนของแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม เช่น ค่าตอบแทนประจ า อาจพิจารณา

จากผลประกอบการและขนาดของธุรกิจ รวมถึง ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์

ของกรรมการ เป็นต้น ท้ังน้ีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ จะค านึงถึงความเหมาะสมและ

เพียงพอท่ีจะท าให้กรรมการจ ากัดจ านวนบริษัท ท่ีจะเข้าด ารงต าแหน่ง เพ่ือท่ีกรรมการ

สามารถอุทิศเวลาให้แก่บริษัทได้อย่างเต็มท่ี 

 

2) พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนท้ังท่ีเป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินประจ าปีของกรรมการ กรรมการชุดย่อย 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหาร 4 ล าดับแรก เพ่ือให้เปน็ไปตามรูปแบบและหลักเกณฑ์ท่ีได้ก าหนดไว้ 

และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ืออนุมัติค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผู้บริหาร

ระดับสูง ส่วนของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และกรรมการของบริษัทย่อย ให้คณะกรรมการบริษัท

น าเสนอให้ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปพิีจารณาอนุมัติ 

 

3) พิจารณาทบทวนกรอบการด าเนินงานของโครงสร้างค่าตอบแทน การข้ึนเงินเดือนประจ าปี โบนัส

ประจ าป ีตลอดจนผลประโยชน์อื่น ๆ ดังต่อไปน้ี  

3.1) พิจารณาภาพรวมและกรอบการด าเนินงานของโครงสร้างค่าตอบแทน การข้ึนเงินเดือน

ประจ าป ีและโบนัสประจ าป ีตลอดจนผลประโยชน์อื่นใดของผู้บริหารระดับสูงและพนักงาน

ตามข้อเสนอของฝ่ายจัดการ เพ่ือความเหมาะสมและก่อให้เกิดผลงานตามท่ีคาดหวัง     

มีความเปน็ธรรมและเป็นการตอบแทนพนักงานท่ีช่วยให้งานของบริษัทประสบผลส าเร็จ    
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3.2) พิจารณางบประมาณการข้ึนเงินเดือนประจ าปี และโบนัสประจ าปี ตลอดจนผลตอบแทน

พิเศษอื่น ๆ ท่ีบริษัทก าหนดให้ผู้บริหารและพนักงาน 

 

4) พิจารณาให้ความเห็นชอบและทบทวนแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติ

และด าเนินการประเมิน โดยคณะกรรมการสรรหาฯ จะน าผลการประเมินดังกล่าวมาใช้ประกอบการ

พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

 

6. กำรประชุม 

6.1 จ านวนคร้ังการประชุม 

1) คณะกรรมการสรรหาฯ ต้องประชุมอย่างน้อยปีละ 2 คร้ัง และอาจจัดให้มีการประชุมเพ่ิมเติมตามท่ี

ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ เห็นสมควร 

2) ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ อาจเรียกประชุมเป็นกรณีพิเศษได้ หากมีการร้องขอจากกรรมการ

สรรหาฯ หรือ ประธานกรรมการบริษัท เม่ือมีระเบียบวาระจ าเปน็ท่ีต้องหารือร่วมกัน 

6.2 ผู้เข้าร่วมประชุม 

1) การประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ต้องมีกรรมการสรรหาฯ เข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของ

จ านวนกรรมการท้ังหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม 

2) ให้ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ ท าหน้าท่ีเป็นประธานฯ ในท่ีประชุม หากในการประชุมคราวใด

ประธานคณะกรรมการสรรหาฯ ไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้กรรมการท่ีมา

ประชุมคัดเลือกกรรมการคนหน่ึงเปน็ประธานในท่ีประชุม 

3) เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายจะต้องเข้าร่วมประชุมด้วยทุกคร้ัง 

6.3 การลงคะแนนเสียง 

1) มติท่ีประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ให้ถือเสียงข้างมาก กรรมการสรรหาฯ คนหน่ึงให้มีเสียงหน่ึง

เสียงในการลงคะแนน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานฯ ในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียง

หน่ึงเปน็เสียงช้ีขาด 

2) กรรมการสรรหาฯ ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียใด ๆ ในเร่ืองท่ีพิจารณา ให้งดแสดงความเห็น และงดออก

เสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน ๆ 

6.4 บันทึกรายงานการประชุม 

 ให้เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม 

7. กำรรำยงำน 

คณะกรรมการสรรหาฯ จะต้องรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือรับทราบอย่างน้อยปีละ  

1 คร้ัง และรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีในภาพรวมส าหรับรอบปีท่ีผ่านมาในรายงานประจ าปีของบริษัท โดย

เปดิเผยรายละเอียดอย่างน้อย ดังน้ี 
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1. จ านวนคร้ังในการประชุม 

2. จ านวนคร้ังท่ีกรรมการสรรหาฯ แต่ละคนเข้าร่วมประชุม 

3. ค่าตอบแทนของคณะกรรมการสรรหาฯ 

4. ผลการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรท่ีก าหนดไว้ 

 

 

8. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 

คณะกรรมการสรรหาฯ ต้องประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจ าทุกปี และรายงานปัญหาอุปสรรคท่ีเป็นเหตุให้

การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ (ถ้ามี) เพ่ือให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ รวมท้ังสรุปผลการด าเนินงาน

ไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ 

9. ค่ำตอบแทนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

เพ่ือเสนอขออนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี และควรให้มีการเปิดเผยรายละเอียดค่าตอบแทนท่ี

กรรมการสรรหาฯ แต่ละท่านได้รับเพ่ิมเติมจากการด ารงต าแหน่งกรรมการในรายงานประจ าปี 

 

10. กำรทบทวนและปรับปรุงกฎบัตร 

คณะกรรมการสรรหาฯ จะทบทวนกฎบัตรน้ีทุกป ีและจะเสนอแนะการแก้ไขเปล่ียนแปลงตามท่ีเห็นสมควร เพ่ือให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

 

    เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปในแนวทางเดียวกัน จึงประกาศใช้กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน ให้มีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 7 เมษายน 2566 เปน็ต้นไป 

 

                                                           บริษัท พีเอ็มซี เลเบิล แมททีเรียลส์ จ ำกัด (มหำชน) 

 

 

                (นำยอัฒฑวุฒิ  หิรัญบูรณะ) 

                 ประธำนกรรมกำรบริษัท 

 

 


